
L’économie solidaire :
 

une démarche de
développement durable
construite à partir des
pratiques de terrain



De nombreuses expériences pour faire de
l’économie autrement se développent dans
tous les pays, au Nord comme au Sud.

L’économie solidaire s’est progressivement
définie à partir de pratiques qui ont émergé
au sein d’actions individuelles et
collectives.

L’ECONOMIE SOLIDAIRE



des habitants, usagers ou professionnels, prennent en charge la conception des services
qu’ils estiment nécessaires (activités autour du recyclage, de besoins sociaux non couverts
par ailleurs,...)
des entrepreneurs contribuent à l’intégration par le travail de populations en difficulté
(l’Insertion par l’Activité Économique,...)
des consommateurs s’organisent pour vérifier la qualité des produits qu’ils achètent
(groupements d’achats locaux ou bio,...) 
des épargnants utilisent différemment leur argent… (Clubs Cigales, banques éthiques,...)
...

Commandez directement des produits
locaux et de qualité. LeCourtCircuit

encourage une agriculture durable et
paysanne.

Un réseau de clubs d'investisseurs-
citoyens qui se mobilisent pour une

économie solidaire.

(02)accompagnent les collectivités �à
réduire leur gaspillage alimentaire et
composter leurs restes de nourriture.

PAR EXEMPLE :

...
 porte un projet original entre insertion

par l’Activité économique, économie
Solidaire et éducation populaire.
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DE NOUVEAUX RAPPORTS SOCIAUX DE SOLIDARITÉ

Toutes ces pratiques, malgré la
diversité des situations, se
retrouvent autour de
caractéristiques communes : 
elles mettent l’entraide mutuelle et
la réciprocité au coeur de l’action
économique. 
Des personnes s’associent librement
pour mener en commun des actions:
elles produisent des biens et services
qui répondent aux besoins sociaux
des citoyens et des territoires. 



Ces expériences s’organisent
dans une dynamique citoyenne
en favorisant la mise en place
“d’espaces publics de
proximité", c’est-à-dire des
lieux permettant aux personnes
de prendre la parole, de
débattre, de décider, d’élaborer
et de mettre en œuvre des
projets économiques adaptés
aux contextes dans lesquels ils
émergent. 

DES “ESPACES PUBLICS DE PROXIMITÉ”



Elle peut être source
d’efficacité, mais à
l’inverse, elle peut
engendrer de graves
inégalités et
exclusions comme le
montre la situation
actuelle.

L’ÉCONOMIE
MARCHANDE

Elle peut garantir
davantage d’égalité,
par exemple dans
l’accès au service
public, mais elle peut
être source de
bureaucratie, de
lourdeur
administrative.

L’ÉCONOMIE NON
MARCHANDE 

Elles sont très
précieuses et sont à la
source de l’économie
non monétaire. Elles
peuvent aussi être
pesantes et entrer en
contradiction avec le
désir d’émancipation
individuelle.

LES SOLIDARITÉS DE
PROXIMITÉ 

L’ÉCONOMIE RÉELLE EST COMPOSÉE DE TROIS PÔLES
Aucun système économique n’est idéal : 3 système coexistent dans un modèle économique
global.



C’est ce que veut promouvoir l’économie solidaire, fondée

sur une combinaison entre ces trois pôles :

 

les ressources marchandes : le produit des ventes

les ressources non marchandes : la redistribution

les ressources non monétaires issues de contributions

volontaires.

UN NOUVEL ÉQUILIBRE



C’est en jouant de ces
complémentarités entre
ressources qu’il devient
possible de créer des
activités de droit
commun et des emplois
durables et
professionnalisés.

En réalisant cette
"hybridation" des trois
économies, marchande,
non marchande et non
monétaire à partir de
dynamiques de projet,
l’économie solidaire
dépasse aussi la
conception d’une
économie séparée du
social.

La dimension de "mixité"
est une des
caractéristiques
essentielles de l’économie
solidaire. 
Dans une société qui
souffre de trop de
cloisonnements, elle
promeut des articulations
entre acteurs et entre
financements publics et
privés.

POUR UNE ARTICULATION ENTRE
ACTEURS, FINANCEMENTS PUBLICS

ET PRIVÉS



TÉMOIGNAGES D’ACTEURS

“Pour construire notre feuille de
route, l’APES nous a aidés à

rassembler l’ensemble des acteur.ices
et à travailler par groupes

thématiques pour voir quels étaient
les besoins et attentes et ainsi

construire de manière collégiale.”

VALÉRIE FORNIES

15ÈME VICE-PRÉSIDENTE À L'INSERTION ET À
L'ESS DE LA COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION

VALENCIENNES MÉTROPOLE

“Nous développons 
beaucoup de projets en 

économie solidaire sur les différents
territoires.

Nous pensons ancrage local,
coopération, partenariat avec les

collectivités...” 

FRANCK BURY

DIRECTEUR DE 
L’ASSOCIATION HORTIBAT
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